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Bestuursverslag

De Caecilia Stichting is de Vriendenstichting ten behoeve van Rijksmuseum Boerhaave.
De doelstelling van de Caecilia Stichting is volgens de statuten “in algemene zin de bloei
te bevorderen van het Rijksmuseum voor de Geschiedenis van de Natuurwetenschappen
en van de Geneeskunde - Rijksmuseum Boerhaave - op alle daarvoor in aanmerking
komende gebieden. De stichting tracht dit doel te bereiken onder meer door de
bevordering van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs, instandhouding en
uitbreiding van de verzamelingen van het museum, het ondersteunen van projecten van
het museum, alsmede het aankweken van publieke belangstelling voor en bekendheid
met het door dit museum bestreken terrein.” De stichting heeft geen winstoogmerk.

De Caecilia Stichting wordt structureel gesteund door Vrienden, Duo-Vrienden, Vrienden voor het
Leven, Liefhebbers, periodieke schenkers en (bedrijfs)donateurs. De bijdragen van de vrienden en
donateurs zijn bedoeld voor de aankoop van collectie en de toekomstige uitbreiding van het
museum met een nieuw paviljoen ‘de Life Science Studio’ op de plek van de bioscoop ‘het Kijkhuis’
naast het museum.

Resultaat 2020
De Caecilia Stichting heeft een trouwe schare vrienden. Het aantal vrienden was eind 2020: 346
Vrienden, 117 Duo-Vrienden, 498 Vrienden voor het Leven, en 19 Liefhebbers. Eind 2020 is er
een wervingsactie gestart ‘geef een lidmaatschap cadeau’ waardoor het vriendenaantal licht
gestegen is. Daarnaast is er gestart met een nieuwe categorie vrienden, de Liefhebbers, die
jaarlijks €250,- schenken. Daar is in 2020 een goed begin mee gemaakt met 19 Liefhebbers. De
huidige Vrienden voor het Leven zijn actief benaderd met het verzoek om Liefhebber of Vriend
te worden.
Een belangrijke bedrijfsdonateur is de Stichting Academisch Ziekenhuis Leiden (AZL) die ook dit
jaar weer €140.000,- doneerde voor de aanschaf van medische collectie voor het museum.
De donaties zorgden in 2020 voor €185.389 aan inkomsten. Ondanks het bijzondere coronajaar
een bescheiden inkomstenstijging van 5% ten opzichte van 2019. Het resultaat van €42.088 is
toegevoegd aan het eigen vermogen dat daarmee op €73.030,- komt.

Risicobeheersing
Het bestuur van de Caecilia Stichting is zich bewust van de belangrijkste risico’s die de stichting
loopt. Mogelijke risico’s worden in de bestuursvergaderingen besproken en het beleid wordt
erop aangepast.
Mogelijke risico’s en beleidsmaatregelen zijn bijvoorbeeld:

● de Vrienden voor het Leven hebben een eenmalige bijdrage van €250,- gedoneerd rond
het jaar 2011 en hiervoor werden nog steeds speciale Vriendenactiviteiten
georganiseerd met het risico dat deze categorie vrienden op termijn meer kost dan
opbrengt;

● veel vrienden hebben een hoge leeftijd, waardoor er een risico is op een terugloop van
het aantal leden en de bijbehorende inkomsten;

● we hebben de nieuwe categorie Liefhebbers geïntroduceerd die €250,- per jaar doneert;
we proberen de Vrienden voor het Leven te verleiden om Liefhebber of Vriend te
worden.

Vriendenbijdrage aan het museum
De Caecilia Stichting heeft in 2020 weer de aankoop van een gedeelte van de in bruikleen
gehouden collectie medische instrumenten mogelijk gemaakt door de van de Stichting Academisch
Ziekenhuis Leiden verkregen donatie van €140.000,-.
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Hoofdlijnen beleid
Jaarlijks worden er voor de vrienden diverse activiteiten georganiseerd, zoals een
Vriendenbijeenkomst en lezingen. Voor de komende jaren is een ambitie geformuleerd ten aanzien
van het aantal vrienden. Door middel van het gebruik van bestaanden en nieuwe netwerken van
onder andere de vrienden zelf zal het aantal vrienden de komende jaren stijgen.
Ook wordt er actief op ingezet om de huidige Vrienden voor het Leven tot Liefhebber te upgraden.
Hierdoor zullen de jaarlijkse inkomsten toenemen, waardoor de Caecilia Stichting beter in staat zal
zijn Rijksmuseum Boerhaave op korte en lange termijn te ondersteunen bij het behalen van zijn
doelstellingen.

Governance
Bij de uitvoering van de activiteiten past de Caecilia Stichting de principes uit  de Governance
Code Cultuur toe (2019). Voor de Caecilia Stichting is er gekozen voor een bestuursmodel. Daarbij
liggen alle taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden bij het bestuur.
De Caecilia Stichting is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) en publiceert de daarvoor
vereiste gegevens op de eigen website. De Caecilia Stichting hoeft geen belasting te betalen over
giften. Voor de schenker zijn de giften vaak aftrekbaar van de belasting. Het RSIN/fiscale nummer
van de Caecilia Stichting is 803807211.

Bestuur
Het bestuur kwam in het verslagjaar viermaal formeel bijeen. Ook heeft het bestuur een aantal
keer informeel met elkaar gesproken. In 2020 bestond het bestuur uit de volgende personen:

Naam Functie jaar van 1e
benoeming en jaar
van aftreden

de heer Prof. Dr. J.M. (Jan) van Ruitenbeek voorzitter 2019 / 2023    

de heer Ir. R.H. (Amito) Haarhuis MSc/MEd secretaris/penningmeester 2018 / n.v.t.

de heer Prof. Dr. J.M. (Jos) van den Broek lid 2019 / 2023

mevrouw H. Verwey lid 2020 / 2024

mevrouw A. America lid 2020 / 2024

Beloningsbeleid
De Caecilia Stichting heeft geen personeel in dienst. De bestuursleden van de stichting
ontvangen geen beloning.
Binnen Rijksmuseum Boerhaave valt het vriendenbeleid onder de verantwoordelijkheid van
Annette Los, senior medewerker Development & Partnerships. De afdeling Bedrijfsvoering &
Financiën van Rijksmuseum Boerhaave verzorgt de financiële administratie en maakt de
financiële rapportages.

Leiden, 11 mei 2021

Prof. Dr. J.M. van Ruitenbeek Ir. R.H. Haarhuis MSc/MEd
Voorzitter Secretaris / Penningmeester
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Vriendenactiviteiten

Exclusief voorrang tickets
Door de coronapandemie konden een aantal vriendenactiviteiten geen doorgang vinden. Vanaf 1 juni
kon het publiek het museum weer bezoeken, met een vooraf gekocht ticket via de website. Vrienden
kregen vanaf 20 mei de gelegenheid om met voorrang tickets met vaste starttijd te reserveren.
Natuurlijk hadden zij als Vriend recht op gratis entree. Het museum was zo populair dat de vastgestelde
timeslots snel uitverkocht waren.

Private view Besmet!
Rondom de opening van de tentoonstelling Besmet! was er een speciale private view voor de vrienden.
Het bestuur bedankte de Vrienden voor het Leven en de Liefhebbers voor hun bijdrage aan het succes
van het museum. Zo zijn de bezoekersaantallen sinds 2011 verdubbeld naar 115.835 bezoekers in 2019
en werd het museum in 2019 bekroond met de precieuze European Museum of the Year Award.
Directeur Amito Haarhuis gaf de aanwezigen een toelichting op het strategisch plan Podium voor de
toekomst. Voorzitter Jan van Ruitenbeek hield een warm pleidooi om het museum te steunen door
Liefhebber te worden. Na afloop ontvingen de gasten een goodybag met versnaperingen om de avond -
coronaproof – thuis feestelijk af te sluiten. Ook ontvingen zij het cahier Help, ik ben besmet!. Deze
uitgave van de Stichting Biowetenschappen & Maatschappij kwam tot stand in samenwerking met
Rijksmuseum Boerhaave.

Ontvangst Vrienden
Op zondagmorgen 19 juli werden de Vrienden ontvangen door het bestuur in de zonnige binnentuin met
koffie en versnaperingen. Voor hen waren tickets gereserveerd zodat zij in een veilige omgeving de
tentoonstelling konden bezoeken. Als afsluiting ontvingen zij het cahier Help, ik ben besmet!

Salon Boerhaave
De Salonlezingen zijn al jaren populair bij de Vrienden. Dit keer werden zij uitgenodigd voor lezingen
die aansloten op de tentoonstelling Besmet! De hybride bijeenkomsten konden zowel fysiek in het
museum als online bijgewoond worden. De sprekers gingen elk in op de uitbraak van epidemieën
vroeger en nu. Prof. Daniel Curtis blikte terug op de pest en dr. Anna Simon deelde haar ervaringen in
ebolaklinieken. Prof. dr. Jaap van Dissel ging in op de bestrijding van het coronavirus. De Salonlezingen
zijn op het YouTube kanaal van Rijksmuseum Boerhaave terug te zien. De lezing van prof. dr. Manon
Parry over HIV en AIDS konden vanwege corona niet doorgaan, evenals de bijdrage van Lotte Jensen
over besmettelijke ziektes en de rol van de culturele verbeelding. Deze lezingen zullen in 2021 opnieuw
geprogrammeerd worden.

Diligentia
De Vriendenkring heeft in het najaar 2020 de banden aangehaald met de Koninklijke Maatschappij voor
Natuurkunde Diligentia in Den Haag. De Vrienden werden via de Vriendennieuwsbrief geattendeerd op
de publiekslezingen die worden gehouden in het prachtige theater aan de Lange Voorhout. Elke twee
weken houden vooraanstaande wetenschappers een lezing over een onderwerp in de
natuurwetenschappen, van geneeskunde tot informatica.
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Jaarrekening 2020 Caecilia Stichting

Balans per 31 december 2020
(voor bestemming exploitatie overschot/tekort)

31 december 2020 31 december 2019
Activa

Vlottende activa
Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa - 18

- 18

Liquide middelen 85.395 60.065

Totaal activa 85.395 60.083

Passiva
Eigen vermogen
Algemene reserve 30.942 104
Resultaat boekjaar 42.088 30.838

73.030 30.942
Langlopende schulden
Vooruit ontvangen bijdragen vrienden voor
het leven

5.578 20.933

Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen vrienden bijdragen 170 270
Overige schulden en overlopende passiva 6.617 7.938

Totaal passiva 85.395 60.083
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Rekening van baten en lasten over 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2019

€ € €
Baten
Donateurs
Vrienden van Rijksmuseum Boerhaave 20.449 18.500 18.076
Vrienden voor het leven 15.355 15.355 15.605
Particulieren, periodieke schenkingen 3.695 1.235 1.235
Particuliere donaties 5.890 1.000 1.200
Bedrijfsdonateurs 140.000 140.000 140.000

Totale Baten 185.389 176.090 176.116

Lasten

Donaties aan Rijksmuseum Boerhaave inzake:
- Vriendenactiviteiten - - -
- Aankoop voorwerpen 140.000 140.000 140.000

Overige kosten 3.301 3.090 5.301

Totale lasten 143.301 143.090 145.301

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 42.088 33.000 30.815
Saldo rentebaten en -lasten - - 23

Exploitatieresultaat 42.088 33.000 30.838

Resultaatbestemming 2020
De statuten bevatten geen specifieke regeling omtrent het besteden van het batig saldo, het
bestuur besluit het exploitatiesaldo over 2020 ad € 42.088  positief, aan de algemene reserves
toe te voegen. Hierdoor komt het eigen vermogen van de stichting op 31 december 2020 op €
73.030 positief uit.
Voor de beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant, zie pagina 14.
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Toelichting algemeen

Algemeen
De jaarrekening van de Caecilia Stichting is opgemaakt in overeenstemming met Richtlijn voor
de jaarverslaggeving C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’.

Grondslagen voor waardering
Tenzij anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen hun nominale bedragen.

Langlopende schulden
Betreft de aan toekomstige jaren toegerekende contributies van de vrienden voor het leven.
Deze worden in 10 jaar ten gunste van het resultaat genomen. Het resterende saldo ultimo
2020 van € 5.578 zal in 2021 vrijvallen ten gunste van de baten.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Baten en lasten
Opbrengsten en bijdragen worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.
Kosten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Toelichting op de balans 31 december
2020 2019

€ €
Vorderingen
Nog te vorderen vrienden bijdragen - -
Intrest - 18

- 18
Liquide middelen
ABN Amro - Spaarrekeningen 73.745 59.037
ABN Amro - Rekening courant 11.650 1.028

85.395 60.065

Eigen vermogen 2020 2019
Algemene reserve € €
Saldo per 1 januari 30.942 104
Mutatie uit resultaatbestemming 42.088 30.838
Saldo per 31 december 73.030 30.942

De algemene reserve is, binnen de statutaire doelstelling van de stichting, beschikbaar ter vrije
besteding door het bestuur.
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2020 2019
Langlopende schulden € €
Vooruit ontvangen bijdragen vrienden voor het leven per 1 januari 20.933 36.538
Vrijval ten gunste van het resultaat -/ 15.355 -/ 15.605
Saldo per 31 december 5.578 20.933

Kortlopende schulden 2020 2019
Overige schulden en overlopende passiva € €
Rekening Courant Rijksmuseum Boerhaave 4.117 2.844
Omzetbelasting, afrekening beëindiging belastingplicht - 2.414
Bankkosten - 18
Nog te betalen accountantskosten 2.500 2.662

6.617 7.938

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Er zijn geen gebeurtenissen die op basis van de huidige regelgeving dienen te worden gemeld.
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Toelichting op de rekening van baten en lasten

Specificatie lasten

Personeel
De stichting heeft geen personeel in dienst, activiteiten worden georganiseerd door
medewerkers van Rijksmuseum Boerhaave.

Donaties aan Rijksmuseum Boerhaave
Periodiek kan de stichting besluiten donaties aan het museum te doen. In 2020 is geen donatie
gedaan voor de door het museum georganiseerde activiteiten.

Donatie aankoop voorwerpen Rijksmuseum Boerhaave
De volgende aankopen van Rijksmuseum Boerhaave zijn mede door de Caecilia Stichting mogelijk
gemaakt:
Medische instrumenten uit de collectie van het Academisch Ziekenhuis Leiden 140.000 140.000
Totaal 140.000 140.000

Overige kosten
Accountantskosten, reservering lopend jaar 2.500 2.662
Correctie BTW voorgaande jaren i.v.m. beëindiging BTW plicht - 2.414
Bankkosten 196 225
Administratiekosten 605 -
Totaal 3.301 5.301
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Overige toelichtingen

Begroting 2021
Conform artikel 8 van de statuten is onderstaand de begroting voor het boekjaar 2021 opgenomen.

Begroting Prognose Werkelijk
2021 2020 2019

€ € €
Baten
Donateurs
Vrienden van Rijksmuseum Boerhaave 36.250 19.900 18.076
Vrienden voor het leven 5.578 15.605 15.605
Particulieren, periodieke schenkingen 1.600 1.450 1.235
Particuliere donaties (incl. liefhebber) 10.500 1.170 1.200
Adoptant 3.600
Bedrijfsdonateurs 140.000 140.000 140.000

Totale Baten 197.528 178.125 176.116

Lasten
Donaties aan Rijksmuseum Boerhaave inzake:

- Vriendenactiviteiten - - -
- Aankoop voorwerpen 140.000 140.000 140.000

Overige kosten 3.100 3.200 5.301

Totale lasten 143.100 143.200 145.301

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 54.428 34.925 30.815
Saldo rentebaten en -lasten - 23

Exploitatieresultaat 54.428 34.925 30.838
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Toelichting op de begroting 2021
Voor 2021 worden de totale baten begroot op € 197.528 en de totale lasten op € 143.100. Per saldo
komt het resultaat dan uit op € 54.428. Het resultaat komt voor 2021 hoger uit dan het boekjaar 2020
door de verwachte groei in baten. Hierna volgt per categorie een korte toelichting.

Vrienden van Rijksmuseum Boerhaave
Voor de vrienden van Rijksmuseum Boerhaave is de ambitie te groeien van 346 naar 500. De bijdrage
per vriend is € 40 en in totaal komen de baten van de vrienden dan uit op € 20.000. Voor de duo
vrienden is de bijdrage € 65 en wordt een groei verwacht van 117 naar 250. Hiermee komen dan de
baten uit op € 16.250. De totale baten van vrienden en duo vrienden komen dan uit op € 36.250 en is
een verdubbeling ten opzichte van de afgelopen jaren.

Bedrijfsdonateurs
Het bedrag van € 140.000 wordt weer ontvangen van de Stichting Academisch Ziekenhuis Leiden (AZL)
en zal weer worden gebruikt als donatie aan Rijksmuseum Boerhaave.

Vrienden voor het leven
Voor de vrienden voor het leven resteert er op de balans nog een bedrag van € 5.578 en zal in 2021
vrijvallen ten gunste van de baten.

Particuliere donaties (inclusief liefhebber)
Aan donaties wordt er € 1.000 begroot. Voor het huidige jaar zijn er weinig donaties ontvangen maar
de verwachting is dat dit weer zal toenemen.
Voor de liefhebbers is de ambitie om verder te groeien van 19 naar 38. De bijdrage van een liefhebber
is € 250 en voor 2021 zijn de baten begroot op € 9.500. Vooralsnog is er dit jaar nog weinig ontvangen.

Schenkingen
Aan schenkingen is € 1.600 begroot en betekent een lichte stijging ten opzichte van 2020 en 2019.

Adoptanten
Voor de adoptanten is € 3.600 begroot.

Donatie RMB
De donatie aan RMB is het jaarlijkse bedrag wat wordt gebruikt voor de aankoop van de collectie van
het LUMC.

Overige kosten
De overige kosten betreft de kosten voor de accountant.

Beoordeling van de onafhankelijke accountant
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 Aan het bestuur van 
Caecilia Stichting 
Lange Sint Agnietenstraat 10 
2312 WC  Leiden 
 
 
 
 
 
BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van Caecilia Stichting te Leiden beoordeeld. Deze 
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2020 en de winst-en-verliesrekening over 2020 met de 
toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen. 
 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat 
getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 ‘Kleine organisaties-
zonder-winststreven’. 
 
Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fraude of fouten. 
  
Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling. 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse  
Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de 
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in  
staat zijn te concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.  
 
Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van 
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen 
bij het bestuur en overige functionarissen van de stichting, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking  
tot de financiële gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.  
 
De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die 
uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking. 
 
Conclusie 
Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de 
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Caecilia Stichting 
per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 
C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. 
 
 
Amsterdam, 25 mei 2021 
 
Horlings Accountants & Belastingadviseurs B.V. 
 
 
Was getekend 
 
 
De heer C. Rabe 

Registeraccountant  

https://www.nba.nl/Generator/paginas/preview.aspx#vn2

